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ENTRENADORY COACH

El Perfil: Exentrenador del Barca de
balonmano, coach, escritor... Xesco
Espar (Barcelona, 55 afios) es sobre
todo un tipo inquieto. Hablamos con él
tras participar en la segunda edicién del
Dia del Emprendedor en Deporte.
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Xesco Espar

¢Porqué XescoEsparyanoes
entrenadordebalonmano?
Cuandoeres entrenador el mundo
desaparece. Y yoyanoloquiero.He
tenidomuchos afos deeso. Yosélo
queesque el Papasemuerayno
enterarte. Entonces yo quiero seguir
amis hijas, que también son depor-
tistasy quiero hacerotras cosasen
lavida. Escomo cuando ungrupo
sacaundiscoylagenteledice: ‘oye,
nos gustabamas el primero’. Y el
muUsico contesta: “Ya perosoy yoel
guetocolaguitarra’. Puesesun po-
coeso: Amimeecharondel Barca,
séloqueesganarunaCopadeEu-
ropa, pero ahora estoy enunreto
distintoy masimportante. He gana-
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Dembelé le preguntaria, ¢ tu quieres?”
LA

unasefal paraunretoparael que
cree que no estd preparado. Fijate,
¢eh? Que cree quenoesta prepara-
do. Asiquelasolucidn es prepararse.
En el momento que tu tienes con-
fianza, porque crees que estas pre-
parado, el miedo desaparece o dura
el medio minutode antes de co-
menzar el partido. Entonces hay
queenfocarloa eso: repasar conél
el plande partido, felicitarloenel
entrenamiento cuando lo hace bien
para generarle confianza. Sonuna
seriede actividades que leayudaran
aquitarel miedo.

Todo elmundorecuerdael pe-
naltidelkerRomeroqueosdala
Champions; équéselediceaun

doamplitud deimpacto. jugadorenesemomento?
éNuncatienesel gusanillo? Peroes que ese penaltiestabaen-
No, porque nunca fui un entrenador trenado [sonrie].

enganchadoasuroldeentrenador.
Hay muchos entrenadores que son
entrenadores o nosonnadamas. Yo
escribo libros, doy conferenciasy ha-
gode entrenador iFijate la diferen-
ciaentreseryhacer! Yoheayudado
aCarolina Marin, he ayudado al Gi-
rona, heayudadoal Leganés, y mu-
chos otros equipos. Ese gusanilloya
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Peroesos momentosnosonen-
trenables; el contexto cambia
radicalmente conesapresion
encima...

Mira, nosotros teniamos una meto-
dologia. Cada semana haciamosun
concursointerno conlos mejores
lanzadores. El ordenen el que que-
daban era el orden cdmo luego se ti-

lo tengo cubierto. raban en los partidos. [ker era nues-

é{Teechasalgoencaradetueta- nalesyluchartodos porlomismo. Yo trabajé el afio pasado conunju- conotroganara iEsla Unicarazon! tromejor lanzadory me dijo: ‘He vis-

paenelbanquillodel Barca? Peroyoles dije: ‘No hace falta ser gador de Primeraque nojugaba y Entoncessiluchas todos los balo- Espar participd to cdmoel portero para los penaltis.

No. Peroquizas miproblemafueha-  amigoscuandolas cosasvanbien, entressemanaseratitular.Perocla-  nes, sidefiendes todas las acciones, En el Dl'élj dgl Elprimerose lotiraré deroscaal re-
mprendedor en

cersolode entrenadorynoestar
pendiente de otros movimientos
gue habiaamialrededor. Hubo

pero cuando las cosas vanmal es
mas facil arreglarlo silo somos. Y
vosotros este afio habéis dormido

roél queria. A Dembélé habria que
preguntarle: ‘¢ TU quieres? ¢ Quieres
jugarenel Barca, ¢no? Tu quisiste fi-

sillegas el primeroy te vas el Ulti-
mo... Elentrenador loverd osuayu-
danteledird: ¢hasvistoa éste? No

Deporte con las
nuevas

vés porque siempre levanta la pier-
naderechaosevaalaizquierda. Pe-
rocomoqueddel terceroenlosen-

tecnologias en
movimientos paraecharmeynome  mas vecesjuntos que convuestras char, ¢verdad? Ok. Porque este juegayeselprimero.Nojuegayesel el &mbito trenamientos, nolanzéniel
dicuentaporquemedediquéexclu-  mujeres’.Lo cual era cierto. Al cabo comportamientono solo esintole- gue masva.Unentrenadornose deportivo en el primero... niel segundo...ni el terce-
sivamenteal equipo.Peroyamees-  decincominutos se estabanto- rable, sino que esimpensable. puede resistira eso. punto de mira ro...niel cuarto; lanzé el ultimo. Por

ta bien.Esunaépocapasada. Tam-  mandouna cerveza. éQuéledijisteaesejugadorde Lagestiondelmiedoesotrode esocuando cogid el balon, pensé:
pocohubieraqueridoestarmuchos  éCudntas veces tuviste quere- Primeraquepasédenoirconvo- losgrandestemas.Cadavezhay ihostia, larosca!l
afiosdeentrenador. Yaloteniaenla  curriracastigos severos? cadoasertitular? mas deportistas quereconocen Y entoncesel queseacojond

cabeza.
Yaenesaépocarecurriasa téc-
nicasdecoaching paragestio-
narelvestuario. ¢Recuerdasal-
gunasituaciénen concreto?
[Selopiensa]. Porejemploenuna
discusién que hubo entre dos juga-
doresimportantes del equipo. Fue
al final del entrenamiento. La pren-
saestaba presenteyyonoqueria
guelovieran. Terminérapidoelen-
treno para enviarlos al vestuario. Y
ahilos hice hablar. El capitan dijo:
‘bueno, no pasa nada. Sino somos
amigos tenemos que ser profesio-

Mira, con castigos nunca arreglamos
nada. Yo cambié mucho el concep-
tode castigo. Lo que hice fue: pacté
conlosjugadoresel preciode la
multa. Yo decidia lo que eramulta
perola cantidad la ponianellos.
¢Porque? Siel preciolo ponenellos
no esdificil aplicarlo. Y ademdsenla
primera parte de la pagina de mul-
tas puse en positivo todo lo que eso
ayudaba a laidentidad del grupo.
ElBarcaseencuentraahoracon
uncasocomo el de Dembélé.
éComosereconduceunasitua-
cionasi?

No te vayas del entrenamientiosin
queel técnico te haya felicitado dos
veces. ¢Porque? Porquesiunjuga-
dornojuega esporgue el entrena-
dornoloveensumodeloganador.
Unentrenador nunca tienemaniaa
unjugador, loUnico es que cree que

problemasdeansiedad éComo
sepuedeayudaraunjugador
como André Gomes?

Yo creo que lo nosotros conocemos
delos casos solo es la superficie. Pe-
roel miedo esunaemocién quese
nos dispara cuando el cuerporecibe

Cuandoeresentrenadonr, el

mundo desaparecepor
completo y yano quiero eso

fuistety...

[Risas]. Me acuerdo que Iker cogid
la pelota, nos miré el banquillo para
confirmary vio queyo tenialasma-
nosen la cabeza, porque le estaba
diciendo amiayudante: iHostia, la
rosca! Después del partidoa lker se
le escapaba larisa: ‘Qué pasa, Xesco,
¢noconfiabasenmioqué?’ Pero
eramas arriesgado tirar fuerte que
tirarderosca. ¢Enqué tenia con-
fianza él? ¢ Qué habia entrenado?
lkeresun crack pero la ansiedad se
libera cuando te sientes preparado.
Yélloestaba.
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